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Az Elnokség beszamoldja
a HSZOSZ 2022-as évben végzett munkajarol

Szovetségiink ¢letében, megitélésiink szerint, ismét egy sikeres évet zartunk 2022-ben. Mit is
értiink el az elmult évben, az 6nkéntes munkavégzés altal?

1. Vezetoség, szervezet és kiemelt projektiink

A 2020. szeptember 09-én lezajlott HSZOSZ tisztujitdo Kozgytiléstol, illetve a 2022. majus 17-
ei évi rendes Kozgytiléstol, az alabbi személyi sszetételben miikodik a HSZOSZ vezetdsége:

Elndkség: Etikai Bizottsag:
Elnok: Prof. Dr. Poor Jozsef DSc, CMC  Elnok: Madarasz Viktor
Fétitkar:  Dr. Hegedlis Henrik, PhD Tagok: Dr. Kophazi Andrea, PhD
Alelnokok: dr. Hunyadi - Barta Nadas Janos

Zsuzsanna

Dr. habil Szabo Szilvia Feliigyeld Bizottsig:

Elnok:  Dr. Jardanhazy Monika

Tagok: Dr. Andras Klara, PhD Tagok: Kiss Janos Tamas

Dr. habil Dajnoki Krisztina Uszogh Lajos

Frajna Piller Annamaria
dr. Muhari Eva
Patoné Dr. habil Sziics Beata

Klubok és Klubvezetok

- Budapest: Kovacs Tamas

- Debrecen: Dr. habil. Dajnoki Krisztina

- Szeged: Princzné Ordogh Katalin

- Veszprém: Patoné Dr. habil. Szlics Beata

- Miskolc: Molnarné Palotai Marianna

- Titkarsagvezetd: Kelenvolgyi Zoltan

- Webmester: Istvan Krisztina
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A 2020. évi Tisztjitdo Kozgytlésiinket 2020 majusara terveztiik, azonban a COVID-19 virus
nyoman kihirdetett veszélyhelyzet mindezt feliilirta és 2020. szeptember 09-én tartottuk meg,
jelenléti formaban. Ekkor modositottuk az Alapszabalyt és noveltiik az elndkség taglétszamat,
9 fore.

A kialakult veszélyhelyzetben inditottuk utjara — 2020. julius 1-jével - a HSZOSZ altal
kezdeményezett, idokozben rendkiviil sikeresnek bizonyult KoronaHR kutatast, ennek
folyomanyaként az egymast kdvetd 3 fazist, illetve az egyes fazisokat dsszehasonlitdo elemz6
munka keretében végeztiink kutatast. Mara mar, a honlapunk Tudastaraban, a Kutatasi
Jelentések alatt, mindharom fazisrdl késziilt jelentés, az dsszehasonlitd elemzésekkel egyiitt
megtekinthet6, kutathato.

A Human Szakemberek Orszagos Szovetség (HSZOSZ), az Orszagos Humanmenedzsment
Egyesiilet (OHE) és a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag (MHTT) kezdeményezésére ¢és
tamogatasaval, tizenhat magyarorszagi és egy hataron tili egyetem kutatoinak dsszefogéasaval
(amely résztvevoi kor késobb jelentésen kiboviilt) 1étrejott kutatdocsoport kutatdsdban arra
kereste a valaszt, hogy: ,,milyen valtozasokkal reagal a hazai vallalati/intézményi szféra emberi
erdforrdas menedzselési gyakorlata a koronavirus okozta vdlsag kihivasaira.” A kutatasi
feladatok végzése az utobbi harom évben kiemelt feladata volt Egyesiiletiinknek. Az
osszefogasnak koszonhetben wijabb kutatasok indultak be. Igy tobbek kozott:

e A Covid-19-es jarvanybol valo kilabalasrol.

e Az orosz-ukran habort nyoman kialakult nehéz gazdasagi helyzet hatasair6l.

e Arr6l, hogy milyen modon indukalhatok valtozasok az egyetemi HR képzésben és a

Felnott képzésben, alapul véve az élethosszig tartd tanulast.

2. Szabalyozas, szabalyzatok, szervezeti miikodés

A Kozgytilést megel6zo elnokségi egyeztetések soran felmeriilt uj Alapszabaly el6készitésének
a kérdése is. Végiil, a kozos szandék, a korabbi Alapszabaly modositasara iranyult. A HSZOSZ
tevékenységének, szakmai, tudoményos munkdjanak erdsodése, a tagsadg létszamanak
novekedése, a kiilsé kapcsolatok bdviilése, mindezek tovabbi erdsitése érdekében - egyebek
mellett - a korabbi elndkségi 1étszam két fovel torténd bovitését, a tagdijak emelését, és
szOveges pontositasat fogadta el a kozgytilés. dr. Muhari Eva részérél, a Birosaggal tortént
folyamatos egyeztetésnek koszonhetden, 2021-ben bejegyezték Egyesiiletiink modositott
Alapszabélyat. Egyiittmiikodési Szerzodést kotottink az Obudai Egyetemmel, melynek
kapcsan végre nyugvd pontra keriilt a HSZOSZ székhelyének kérdése. Réztabla kertilt a
Tavaszmezd6 utcai kapu ala.

A konkrét feladatok ellatdsa soran dr. Muhari Eva és Dr. Hegediis Henrik, folyamatosan
egyeztetett az Egyetemmel. A fentiek eredményeként kihelyezett elndkségi iilést tartottuk 2022.
aprilis 28-an - hibrid forméban - az Obudai Egyetem, Tavaszmez6 utcai Karan. A modositott
Alapszabaly szerint aktualizalasra keriilt a Miikodési Rend is, amelyhez az elndki dontés
alapjan mellékletként beépitésre keriiltek a tisztségviselok onként vallalt projekt célkitlizései és
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feladatai, idobeli iitemezéssel egyiitt. A konkrét feladatokat dr. Hunyadi-Barta Zsuzsanna
végezte el, a Fotitkarral és valamennyi érintettel egyeztetve.
A Fatitkar kozremiikddésével, tobb kolléga egyiittmitkddésének, aldozatos tevékenységének
koszonhetden, a HSZOSZ szervezeti elemei miikdodnek, melyek jogi keretei adottak. Az
elndkség, a beszamolasi idészakban az alabbi témakoroket tlizte liléseinek napirendjére:
., Felnottképzési Szimpozium” szervezésének és lebonyolitasanak aktualitasa,
feladatai a METU-n.
- Az EGIS HR tevékenységén beliili valtozas- és krizismenedzselés, napjainkban.
- A Bittner Péter HR Dij” palyazati felhivasara beérkezett palyamiivek,
értékelésiik és a Dij atadasanak idépontja.
- A ,HR Mester Nivodij” palyazati kiirasra beérkezett palyamunkak, értékelésiik,
a Dij atadas tervezett idopontja.
- A 2022. év értékelése, fobb kutatasaink, rendezvényeink.
- A 2023. évi tisztujitas Kozgytilés elokészitése, a Jelolo Bizottsag megvalasztasa.

Minden szabalyzat, igy a modositott Alapszabaly, GDPR Szabalyzat, Etikai Kodex,
Kiildetésnyilatkozat, Jovokép, Mitkddési Rend, Gazdalkodasi Szabalyzat a rendelkezésiinkre
all a tovabbi torvényes, eredményes €s szabalyos miikodés érdekében. A szabalyzatok a
honlapon elérhetéek. A HSZOSZ Mikodési Rendjét (tovabbiakban MR) is kidolgoztuk és a
modositott Alapszabaly elfogadasaval ki is egészitettik. A Human Szakemberek Orszagos
Szovetsége onkéntes uton szervezodott, fliiggetlen, szakmai érdekképviseleti és szolgaltatasi
feladatokat ellatdo Egyesiilet, az Egyesiiletekre vonatkozo jogszabalyok szerint miik6do civil
szakmai-tarsadalmi szervezet, mely vagyoni jogokat szerezhet, vagyoni kotelezettségeket
vallalhat.

o Az Egyesiilet roviditett neve: HSZOSZ, székhelye: 1084 Budapest, Tavaszmez6 u. 15-

17.

e A HSZOSZ elektronikus elérhet6sége: hszosz.kapcsolat@gmail.com

e A HSZOSZ honlapja: http://www.hszosz.hu

e A HSZOSZ Facebook oldala: http:// www.facebook/hszosz

Az MR célja a HSZOSZ mindenkori hatalyos Alapszabalyaval 6sszhangban 1év6 operativ
miikddés szabalyozasa:

e a szervezeti felépitéshez igazodd bels6-, €és kiilsd kapcsolatok, valamint a kiilsd

megjelenések egységessé tétele,

e a belso folyamatok atlathatosaganak, feladat megosztasnak a biztositdsa, a tagsag,

valamint a tisztségviseldk egyiittmitkodési kereteinek rogzitése,

o Kiemelten kezelendé a kommunikacios csatornak formainak meghatarozasa.

A hatalyos (2020-ban modositott) HSZOSZ Alapszabaly a miikodés részleteit is rogziti. A
modositas, 2021. januar 01-t61 egyben kiterjed a tagfelvételre- illetve a tagdijfizetésre is, az
alabbiak szerint:

e Szovetségiink a HR menedzsment teriiletén — vallalati, kdzszolgalati, tanacsadoi és/vagy

felsdoktatasi teriileten dolgozé szakemberekbdl all.

»
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e Hivunk és varunk ebbe a kozdsségbe mindenkit, aki szeretne tenni a HR szakma
fejlesztéséért €s a szakmai élet felpezsditéséért.
Alapszabalyunk szerint a Szovetség rendes tagja lehet minden olyan érdeklddo, aki:
e a Szovetség célkitlizéseivel egyetért;
e az Alapszabalyban rogzitetteket elfogadja;
e a Szovetség munkajaban tevékenyen részt vesz és a kozgytlés altal meghatarozott €s
nyilvanosan kihirdetett 6sszegli tagsagi dijat évente, az els6 negyedév végéig befizeti.
A Szovetség rendes tagja lehet barmely természetes és jogi személy, vagy jogi
személyiséggel nem rendelkez6 szervezet, aki (amely) az emberi er6forras menedzselésében,
annak fejlesztésében, az e szakteriilethez tartozd tudomanyokban és tarstudomanyokban
elméleti és/vagy gyakorlati tevékenységet folytat;
e Teljesiti tagdijfizetési és adatszolgaltatasi kotelezettségét;
e Az el6z6 pontokban felsoroltakkal és a Szovetség Alapszabalyaval egyetért és azt
elfogadja;
e Olyan gazdasagi szervezet, vagy allami-tarsadalmi intézmény, amely a célok és
feladatok megvaldsitasaban részt vesz.
A rendes tagsagi viszony ,,Belépési nyilatkozat” kitoltésével és a Szovetség Kozgytilésének
¢s Elnokségének befogadd hatdrozataval, illetve a nyilvantartasba vétellel jon létre.
A tagdij mértéke: 2021. januar 01-t6]
1. Egyéni rendes tagdij: 8.000 Ft/év
2. Nyugdijas tagdij: 4.000 Ft/év
3. Nappali tagozatos hallgato tagdija: 2.000 Ft/év
4. Jogi személyek tagdija, valtozatlan marad:
= kis cégek (Bt, KKV) tagdija: 25.000 Ft/év,
= vallalati tagdij: 50.000 Ft/év.)

Az éves tagdij befizetése a HSZOSZ 11670009-07758400-70000002 szamu
bankszamlajara teljesithet6, banki atutalassal a targyév mércius hé 31. napjaig. Uj belépd tag
esetében a tagsagi viszony keletkezésének feltétele a Kozgytilési/elnokségi hatarozat
kézhezvétele és az ennek datumatol, szamitott 15 napon beliil befizetett tagdij.

3. Tagsag, tagmegujitas

A taglétszam novekedést illetéen — a pandémia okozta veszélyhelyzet ellenére - a céges belépok
szdma 6, maganszemélyek pedig 39 f6 volt az utdbbi 3 évben. Ez utdbbi éves bontasban:

2020-ban: 10 {6,
2021-ben: 18 {6,
2022-ben: 16 6
2023-ban: 16
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A szervezet torvényes mitkodését alapvetden befolyasold dokumentdlas meghjitasa megtortént
¢s a mikodés keretfeltételei adottak. Szabdlyzatunk tartalmazza a tagsagi jogviszony
keletkezésének és megsziinésének a rendjét. Folyamatosan aktualizaltuk a tagnyilvantartast.
Szabalyoztuk a tagtoborzast, az 11j belépokkel torténd foglalkozas, céges — és maganszemélyek
esetében. Az elndkség tagfelvételi hatarozathozatala minden esetben rendben megtortént, illetve
megtorténik, a hatdrozatok kézbesitésével és archivalasaval egyiitt.

Kiemelten kezeltiik a céges 10j belépdket, melynek eredményeként szamos
egylittmiikodési szerzodést kotottiink korabban, reméljiikk, hogy tovabb folytatodik a jelzett
folyamat, és az elndkség soraiban is ndvelni tudjuk a versenyszféra képviseldinek a szamat.

Torekedtiink a tagok megtartasara, azonban a veliikk val6 kommunikaciot, valamint a
szervezeti ¢élet finanszirozasanak kérdéseit ujra at kell gondolnunk, kiilonds tekintettel
Klubjainkra. A ,,Belépési Nyilatkozatainkat™ (céges €s magan) kiegészitettiik, azzal a mondattal,
hogy a jelentkezének a HSZOSZ tagjai koziil legalabb egy ajanlot meg kell neveznie. Az 1j
nyomtatvanyok megtalalhatéak a honlap nyit6 oldalan. Ez a forma jol bevalt és ott vannak az
ajanlok minden esetben a tagjeldltjeink mogott.

Ez a HSZOSZ kiemelt stratégiai teriillete a tobbihez képest kulcsfontossagu, itt
kiemelhetjiik Dr. habil Dajnoki Krisztina toborzé tevékenységét, melyet a Debreceni HR Klub
vezetdjeként kifejtett. A jogszerd, szabalyozott, atlathatd, hatékony szervezeti miikodéshez
alapvetd: a szabdalyszerien dokumentalt felvételi folyamat, a folyamatos kétiranyu
kommunikaci6 a tagsaggal, a teriiletileg és agazatok mentén is kiegyenstilyozottan boviilo tagsag,
a szakmai célkitizésekkel 6sszhangban 1évo, azt fedezo, lehetség szerint novekvo bevételek
biztositasa, a harmonikus finanszirozasi lehetdségeink érdekében, a részcélok eredményeinek
tudatos integralasa. Fontos még a szervezeti élet szabalyozottsaga és dokumentalasa, a naprakész
tagnyilvantartas biztositasa, a szabalyszeri iratkezelés - és elektronikus tarolas.

A Gmail-fiokunk adatfelhdjében kialakitott mappakban minden alapveté dokumentum
elérhetd, az elndkség tagjainak szamara. Megitélésiink szerint ez alapvetden befolyasolni fogja
manapsag, de a jovoben is Egyesiiletiink hatékony mitkodését.

A tagmegujitd tevékenységiinkkel parhuzamosan - mely igen eredményes volt - a
dokumentumok (éves munkaterv, elnokségi iilések napirendi pontjai, a hangos emlékeztetok, a
kivonatolt hatarozatok, szakmai kommentek, onreflexiok stb.), szabalyzatok sziikség szerinti
frissitése megtortént, a honlap teljes megujitasaval egyiitt.

A HSZOSZ honlapjanak a teljes atstrukturalasa is napirenden volt, de ezt késObbre
halasztottuk. Koszonet azoknak a Kollégaknak, akik Madarasz Viktor vezetése mellett szakmai
alapon fogalmaztdk meg javaslataikat. A dinamikusabb, felhasznalobarat honlap végsé
kialakitasat, a 2023. évi tisztjitdé Kozgyiilés utani iddszakra tettiik at. A tagnyilvantartas
megfeleld kialakitasa és mukddtetése a jogszabalyoknak megfelelés mellett a civil szakmai
szervezetektdl, a tudomany képviselditdl joggal elvart transzparencidt is szolgalja a HSZOSZ
esetében.

A korabban (2019-ben) végrehajtott ,,Tagrevizionak™ is kodszonhetden stabilizaltuk
létszamunkat, rendeztiikk tagnyilvantartasunkat, melyet folyamatosan frissitiink, koszonet
Kelenvolgyi Zoltan, titkarsagvezetonek.

t3)
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Az eltelt egy év alatt, a korabbi 175 for6l, napjainkra 180 fOben stabilizalodott
Egyesiiletiink taglétszama, a céges tagok szdma pedig 14-re nétt. Jelentésen megndtt tagdij
bevételiink, azonban a bevétel szinte csak a miikodés alapvetd feltételeit biztositja. A tagdij
emelés mértekét, a 2020. évi Kozgyiilés megszavazta, melynek mértékét kozgyiilési hatarozatban
rogzitettiik, és a honlapunkon elérhetévé tettiikk és minden belépni szandékozonak kikiildtiik,
hatdrozat formajaban.

4. Pénziigyi helyzet

A Civil torvény szerinti beszamold a legfontosabb pénziigyi adatokkal minden évben
elkésziil, és a birosagi honlapon megjelenik. Szamszakilag ebb6l nem sok dertil ki a szervezet
miikddésérol, mert a programok koltsége nem jelenik meg a konyvekben. A beszdmolohoz
csatolva van a kozgytilési jegyz6konyv, de emellé csatolni lehetne a szakmai tevékenységekrol
sz0l6 beszamolot is, hogy teljesebb képet lathasson a szervezettel kapcsolatban az, aki
utdnanéz.

A 2021-es eredményes pénziigyi gazdalkodast kdvetden, a 2022. év 1.425.042 forint
pénziigyi eszkdzzel zarddott. Sok munka van abban, hogy a tagsag sokkal nagyobb aranyban
fizette be a tagdijat, mint korabban. Latszik, hogy eredményesebben dolgozik a HSZOSZ.
Koszonet Kovacs Antal Urnak, konyvelénknek és Kelenvolgyi Zoltan titkarsagvezetének.

A Szovetség az éves tagdijat, tagjainktol (maganszemélyek) marcius 31-ig, banki
atutalassal kéri befizetni. Jogi személy tagjai (cégek) szamlat kapnak, a természetes személyek
a tagdijak befizetésérdl a titkaron keresztiil kapnak értesitést. Néhany kozérdeklodésre szamot
tart6 pénziigyi adat:

A szovetség pénziigyi eszkdzeinek az értéke 2019-r61 2022-re tébb mint 100 szazalékkal nott.

1. szamu tablazat: Pénzeszkozok

Bankszamlak 2019 dec. 2020 2021 2022.
31 dec.31. dec.31. dec.31.

eft eFt eFt eFt
EZRéS;IIEa 657,6 1219 1039 1321
Pénztar 17,8 9 9 15

A HSZOSZ pénziigyi helyzete stabilnak mondhatdé. A szdvetség pénziigyi helyzetének
javitasaban nagyon jelentds részt képvisel az EGIS Alapitvany 450.000 Ft projekt timogatasa.
Pénziigyi helyzetiinket, tételesen az alabbi tablazatok tartalmazzak.

A kovetkezo, 2. szamu tablazatbol jol latszik, hogy 498.089 forint plusszal zartuk az
elmult évet. Ha az elébb emlitett 6sszegbdl levonjuk a kordbban mar jelzett 450.000 forint
alapitvanyi projekttdmogatast, akkor is 48.000 forint tobblettel zartuk az elmult, 2022-es évet.

6
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2. szamu tablazat: Bevételek és kiadasok

Human Szakemberek Orszagos Szovetsége

2022 év koltségvetése és teljesitése | 2022 januar-december |
Bevételek
munkaszam |cél/jogcim 2022 januar-december
1010 Tagdij bevételek maganszemélyektd| 656 000
1011 Tagdij bevételek cégektdl 212 500
1030 kerekitési bevétel 2 967
1041 Egis projekt tamogatas 450 000
Szovetség bevétele 6sszesen 0 1 321 467
Koéltségek
munkaszam |céljjogcim 2022 janudr-december
2001 Szdvetségi kiadasok 296 689
ebbdl: Szamitastechnikai szolgaltatas 47 023
SzOvetségi adminisztracio 216 800
Alkalmi adminisztracid
kényv, anyagok 7500
Uzleti reprezentécio (kdzgyiilések)
adok 25 366
2002 Szamviteli szolgaltatas 247500
2003 Bank kts 50 095
2007 projekt koltség 227 433
2008 Jogi kéltség
2009 kerekitési kts 1661
Koltségek dsszesen 823 378
Bevétel- kiadas (+ megtakaritas - tulkéltés) 0 498 089
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Egyéb Informdciok

MERLEG Adatok

311 tagdij tartozd 0
cégtagdij tart. 0
Bankszamlak

3841 ERSTE Bank szamla 1409 752

3811 PENZTAR 15 290
Pénzeszk6z6k 6sszesen 1425042

4732 ado tulfizetés 0

1,2,3 Eszk6z0k 6sszesen 1425 042

41 Sajat toke 876 953

413 2022 évi eredmény 498 089

4541 szallitdk

481 Atmené passzivak (tagdij el6re utalas) 50 000

4 Forrasok osszesen 1425042

5. Kommunikacié
5.1. HSZOSZ honlap

Kozel négy éve késziilt el a HSZOSZ megujult honlapja, amely megfelel tartalommal feltdltve,
folyamatosan frissitett, miikodéképes allapotban van. Uj meniipontok keriiltek fel a honlapra.
Igy tobbek kozott fontos kiemelni, hogy nyilvanosan is elérhetd a Tudastar és a Szakértoi
Névjegyzék, stb.

A kialakitas soran fontos szempont volt a térvényes és transzparens miikkodés. Van egy
nyitolap, plusz tobb belso oldal.

A honlap tovabbfejlesztésén ¢s miikodtetésén Madarasz Viktor vezetésével egy
kommunikacios team (Torok Attila, Sinkovics Balazs, Istvan Krisztina) dolgozott, de ahogy
mar jeleztilk, a megvaldsitast késObbre halasztottuk. Jelenleg, a kommunikacios feliileten
megtalalhaté minden, ami a tagfelvételhez sziikséges, illetve az adatvaltozasok bejelentését
lehetévé teszi. Fenn vannak a honlapon tovabba azok az anyagok is, melyekre a GDPR kotelezi
Egyesiiletiinket.

A honlapunkon egységes szerkezetli szakmai portfoliok és fotok altal ismerhet6k meg
vezetd tisztségviseldink és Klubvezetdink. A HSZOSZ honlapjanak tartalmaért felelds a
Fotitkar, a muikodésért, pedig a webmestere Istvan Krisztina felel. Egyesiiletiink Gmail-
fiokjanak (adat felh6jének) kezeldje fotitkarként, Dr. Hegediis Henrik. Az tigyiratkezeléssel, a
Tusdastarral és a tagnyilvantartassal kapcsolatos feladatokat tovabbra is Kelenvolgyi Zoltan,
titkarsagvezetd végzi.

5.2. Média jelenlét

Mar korabban naprakésszé tettiik Facebook (FB) oldalunkat, ami annak is kdszonhetd, hogy
kiszélesitettiik a FB oldal kezeldi korét (Dr. Hegediis Henrik, Dr. habil. Szabd Szilvia, dr.
Hunyadi-Barta Zsuzsanna ¢és Frajna Piller Annamaria). Egyesiiletink eseményeit,
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konferenciait, szimpdziumait, kiilondsen az Innovativ. HR megolddsok programsorozat
rendezvényeit, valamint Klubjaink el6éadéas sorozatait intenziven hirdetjiik a FB és Linkedin
szakmai csoportjaiban. Ezzel tovabb ndtt a HSZOSZ lathatdsaga, transzparenciaja, a szakmai
kozonség korében, ami hozzajarul a szervezet ismertségének €s jo imazsanak fejlesztéséhez a
szakemberek €s az egyetemi hallgatok korében is.

6. Tudastar

A Tudastar kialakitasa, a 2018-as majusi Kozgytlésen indult, dr. Hunyadi-Barta
Zsuzsanna alelnokasszony kezdeményezésének koszonhetden. A Tudastar immaron szinte
zavartalanul miikodik és az anyagok feltoltése is folyamatos. Fontos kérdéseket kellett tisztazni
az indulas eldtt, ugy, mint példaul. a lektoralas, a szerzo, illetve a HSZOSZ jognyilatkozata stb.
A honlapra csak ellenérzott anyag keriil ki. A lektorok sablon dokumentum segitségével adjak
le a véleményiiket. A publikaciok mellé felkeriilhet a szerz6 szakmai 6néletrajza. A tudomanyos
fokozattal rendelkez6 tagtarsaink MTMT elérhetdsége, azaz 7 f6 esetében lett belinkelve.

Ugy itéljiik meg, hogy a Tudastar fontos megnyilvanulasi forma, az dnmarketing egyik
eszkoze lesz a HR szakemberek szamara. Az anyagok honlapra valo felkeriiléséért, tovabbra is
Istvan Krisztina és Kelenvolgyi Zoltan a felelosek. A HSZOSZ aktualis feladatait priorizalni
kellett, igy a Honlap megujitasa mellett, ahhoz igazoddan - elndkségi dontés alapjan -
folytatddott a Tudastar megujitasa, az elhelyezendd anyagok korének (pl. interjukkal)
bévitésével.

Fontos a kiils6 kapcsolatok lehetoségével élve, a Tudastar szélesebb korti megismertetése,
az anyagok szinesitése: a tudomanyos igényesség ¢és az aktualis HR jo gyakorlatok
megjelenitése. A megalakult munkacsoport tagjai: dr. Hunyadi-Barta Zsuzsanna vezetd, dr.
Jardanhazy Monika, Dr. Szakacs Gabor, Istvan Krisztina. Dr. Hegedis Henrik, Fétitkar
véleményezése mellett tervezetten folyik a konkrét tevékenységek folytatasa.

7. Konferenciak, szimpoziumok
A korabbi évekhez hasonloan az elmult évben is tobb szakmai rendezvényt rendeztiik, amelyek koziil itt a
kovetkezokben bemutatand6 harom eseményt emeliink ki.

7.1. 2022. majus 12. Szak- és Felnéttképzési Trendek 2022 (HSZOSZ/METU)!

A feln6ttképzés €s a szakképzés szabalyozasi kornyezete alapvetd valtozasokon ment keresztiil 2020/2021-
ben. A felndttképzésben érintett felsdoktatasi intézményeknek, a felndttképzéssel foglalkozd piaci
szervezeteknek és a foglalkoztatoknak is alkalmazkodni kellett a megvaltozott miikodési kornyezethez.
A konferencian a témahoz kapcsol6do ,,jo gondolatok™, ,,j6 gyakorlatok™ attekintésére, a jovobeli trendek, a

! https://fkk2022.metropolitan.hu/
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digitalizacio jelentdségének, a dudlis képzés problémainak megvitatasara is sor kertilt, és megismerkedhettek

a résztvevok — egyebek mellett — a ,,JovOt allo vallalat” koncepcidjaval.

A plenaris iilés el6adoi és a szekciok vezetdi, valamint eléadodi a hazai felsdoktatas, felndttképzés, szakképzes
¢s a munkaltatoi oldal kivalé szakemberei, akik garanciat jelentenek a konferencia magas szinvonalara. Az
elméleti tudas és a gyakorlati tapasztalatok bovitéséhez egyarant hozzajarult az FKK 2022 konferencia. A
HSZOSZ részérol eloadoként és a Szervezd Bizottsag tagjaként jelen volt Dr. Podr Jozsef Elnok; eldadott:
Dr. Hegedlis Henrik Fétitkar, Dr. Andras Klara elnokségi tag, Dr. Szabd Szilvia és dr. Hunyadi-Barta

Zsuzsanna alelnokok, a Szervezo Bizottsag tagjai és Nadas Janos.

7.2. ,Innovativ HR — Kihivasok a XXI. szdzadban” szimpoézium (2022.oktober 27.
Debrecen)

Munkaer6-megtartas, digitalizacio és markaépités — napjaink munkaerdpiaci problémaira,
kérdéseire keresték a valaszokat a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan (DE GTK)
rendezett szakmai féorumon, ahol most eldszor adtdk 4t a HR Mester Nivo Dijakat is. A
szakképzett munkaerd hidnya még mindig jellemzé Magyarorszagon, ezért kiemelten fontos a
cégek, vallalatok munkaerémegtarto-képessége. A szakemberek szerint nem elég a béreket
emelni, a jo dolgozokat meg kell becsiilni és érdemes elismerni, kiilonbdzo juttatasokkal
honoralni munkéjukat. A HR kulcsfeladatai kozott még inkdbb a megtartas, az elkotelezettség
kialakitasa szerepel, illetve a pandémia miatt el6térbe keriilt digitalizacido és robotizacio
hatasaival valé foglalkozas . A vonzo bér mellett szamos, anyagi raforditast nem igényld
lehetéségiik van a cégeknek és mas szervezeteknek arra, hogy megtartsak munkavallaloikat.
P¢éldaul a kommunikacio erdsitése, a dolgozo szocialis hatterének ismerete és az erre iranyuld
tamogatds, valamint a fejlédési potencial biztositasa. A tehetséges, agilis munkaerd
megtalalasaban és megtartdsaban fontos a szerepe a munkaltatdi markanak is, ezért a stratégia
kialakitas mellett a HR branding is téma volt.

Ezen Szimpoézium célja volt, hogy a szekciokban elhangzé eléadasok, kerekasztal
beszélgetések altal lehetéséget biztositsunk a tapasztalatcserére, kutatasi eredmények,
szervezeti sajatossagok megismerésére, illetve egyiittmiikodésre a HRM teriiletén, vallalati,
kozszolgalati, tanacsadoi vagy felsoktatas kdzegében dolgozd szakemberek, illetve a jovo
szakemberei, azaz az egyetemi hallgatok szamara egyarant. A plenaris eléadok a DKV, a Diehl
Aviation Hungary, a Deufol Hungary, a Michelin, a Vitesco, illetve a HSZOSZ képviseletében
jelentek meg, illetve két HR Mester dijas hallgato tartott még eléadast a dijnyertes szak-, illetve
diplomadolgozatanak eredményeibdl.

7.3. Online konferencia (2022. november 24. Veszprém)

A konferenciat az alabbi cimmel tartottuk:

Er6forrasok ellatasi lanca valtozo vilagunkban,- koztes jelen, bizonytalan jovo™.

Ez az esemény a VEAB Gazdasag-, Jog — ¢és Tarsadalomtudomany Szakbizottsaganak
Logisztikai Munkabizottsiga, az MTA Logisztikai Osztalykozi Allandé Bizottsag, a Leader's
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Habits Nemzetko6zi Kutatoi Halozat, a Human Szakemberek Orszagos Szovetsége, a Veszprém
Megyei Kereskedelmi ¢és Ipar Kamara, a Selye Janos Egyetem, és az Eo6tvos Lorand
Tudomanyegyetem kozos konferencidgja. A konferencia témdaja: Az ellatasi lancok
zokkenOmentes miitkodése kiemelt jelentdségii napjainkban. Jelentds szervezo erejiik, értékiik és
szerepiik akkor valik lathatova, amikor miikodésiikben problémak adodnak. Valtozo és
atstrukturalodo vildgunkban a helyi és globalis ellatasi lancok szerepe még inkabb felértékelddik.
A konferencia célja, ezen valtozadsok bemutatasa, jo gyakorlatok ismertetése és az
ujonnan kirajzolodo trendek bemutatasa volt. A konferencia tarselndke: Dr. Hegedlis Henrik, a
HSZOSZ f6titkara volt.
A konferencia link elérhetdsége a kovetkezd:
https://www.youtube.com/watch?v=YNCWHKMHoEA

8. HR klubok

A HSZOSZ keretében négy klub miikodik, amelyekben élénk klubélet és szakmai munka folyik,
bar a pandémia okozta veszélyhelyzetben volt, amelyik nem tudott jelenléti programot
szervezni, de még online-t sem. A klubjaink sikerrel fenntartottak miikdéstiket a jelzett nagyon
nehéz helyzetben is.

8.1. Szegedi klub

2022. oktéber 13-an, a HSZOSZ Szegedi HR Klubjanak nagysikerii rendezvénye volt, a
Csongrad-Csanad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara és a Human Szakemberek Orszagos
Szovetsége Human Klub iilése, az online térben.

Klubunk két neves szakértot latott vendégiil a webex online felilletén. Téma volt: ,,Humdn
erdforrds kérdések és valaszok 2022. évi Bittner Péter dijas szemével” Ahogy eddig is,
lehetdség volt a szakmai allaspontok kifejtése mellett kozos beszélgetésre és tapasztalatcserére.
Vendégeink voltak:

o Dr. Poor Jozsef DSc. egyetemi tanar, Selye Janos Egyetem (Komarno, Szlovakia)
professor emeritus, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (Godollé és
Budapest) cimzetes egyetemi tanar, Human Szakemberek Orszagos Szovetség
elnoke.

e Lengyel Tiinde (2022. év Bittner Péter dijasa) nyilatkozta a rendezvény el6tt:
"Dolgozatom kozéppontjaban a mindségi munkaerd dllt, mely megléte egy
termeld vallalat hatékony és eredményes miikodéséhez nélkiilozhetetlen. A
kézelmult és a jelen munkaerdpiaci valtozasok kihivasok elé allitiak a nagy
munkaerd igényli multinacionalis vallalatok HR osztdlyait. Szilardan hiszek
abban, hogy ebben a hihetetleniil gyorsan valtozo vilagban a szervezeti sikerek
egyik  kulcsfontossagu eleme a munkavallalok  kompetencidginak  és
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elégedettségének emelése a munkahelyeken. Hogyan lehetséges ez? Milyen
eltérések mutatkoznak a vallalatok elvarasai és a munkavallalok kompetencidi
kozott? Mi az eltérés oka és hogyan lehetséges ezeket az eltéréseket csokkenteni?"
Ezen utobbi kérdések ugyanugy szoritjak a KKV-k vezet6it, mint a cégek vezetdit
¢s tulajdonosait. A bemutatott eredmények sok tanulsaggal szolgalnak.

2022. december 12-én, a Csongrad—Csanad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara és a Human
Szakemberek Orszagos Szovetsége altal kozosen mitkodtetett Human Klubjanak szervezésében
vartak az érdekl6do partnereinket az alabbi kiilonleges programra:
Onbizalom, énértékelés - bizalom, ES elismerés.

Mit jelentenek ezek a kifejezések valgjaban? Mit jelentenek ezek a fogalmak a dolgozoi
megtartasban? Mit jelentenek ezek a fogalmak a motivacio szemiivegén keresztiil? Hogyan
fejleszthetjiik ezen képességeket? Masfél ora lehetdség. Talalkozas-tanitas-tapasztalas. .Erre
vartak a jelentkez6ket. Mini tréning keretében Adventkor a vezetdket, tulajdonosokat és a HR-
eseket.

8.2. Budapesti Klub

2022. szeptember 21-én, a Budapesti HSZOSZ HR Klub 0j programmal jelentkezett. A program
cime: "A HR sulya az iizleti dontésekben".

A szervezeti agilis sprintek mintdjara, megtartottdk a HSZOSZ els6 budapesti HR-
sprintjét. A f6 kérdés, amit korbe jartak, hogy a HR-vezetok milyen eszkdzokkel és modon tudjak
az lizleti dontésekben a HR szerepét €s modszereit érvényesiteni. Az ingyenes, de regisztraciohoz
kotott, facilitalt mihelyre elsésorban olyan gyakorlé HR-vezetoket €s feleldsoket vartak, akik
szivesen gondolkodnak kézosen a miikod6 megoldasokrol és Osszefiiggésekrdl. A résztvevok a
kozosen feltart tudasrol és gyakorlatokrol 6sszefoglaldo dokumentumot is kaptak.

Az esemény egyoldalas programja az alabbi a linken volt elérhetd:
https://formacio.hu/hr-sprint_2022 szept 21/

2022. november 09-én a Lechner Tudaskozpontban megtartottuk - masodik alkalommal - a HSZOSZ
Budapesti HR Klub rendezvényét az 1j formacidval, az ugynevezett "HR sprinttel", Kdlman Edina vezetd
szervezetfejleszto és lizletfejlesztési tanacsadod szakmai timogatasaval. November 09-én a "Reziliens HR"
cimi sprinten vettiink részt, megvizsgaltuk, hogy milyen konkrét, gyakorlati eszkozeink vannak a HR
reziliensebbé tételére. Osszesen14 j6 gyakorlatot, kdzel 50 javaslatot foglaltak rendszerbe a résztvevok.
Mindenkinek megkdszonték a szervezok, hogy veliik voltak, részt vettek a rendezvényen, hajra HR-
szakemberek, mar "csak" meg kell csinalni! Az eredményeket minden jelenlévével megosztottak, amit a
gyakorlatban is tudnak hasznositani.

8.3. Miskolci klub
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2019-ben alakult meg Egyesiiletiink ujabb Klubja, mar tobb sikeres rendezvényiik volt, a
legutobbi elnokiik és a fotitkar részvételével. A Klub megalakulasat kovetéen megjelent az
igény, arra, hogy a HSZOSZ ¢és a Miskolci Egyetem, Egylittmiikddési Szerzodést kdssenek a
Klub vezetésének koordinalasaval. A megallapodast végiil is 2021 novemberében, Prof. Dr.
Horvath Zita, a Miskolci Egyetem rektora, valamint Prof. Dr. Poor Jozsef, a Human
Szakemberek Orszagos Szovetségének elndke latta el kézjegyével.

Kiilon koszonjiik Molnarné Palotai Marianna klubvezetd szervezo, elokészité munkajat.
A megallapodas célja az, hogy jaruljunk hozza felsGoktatasi intézmény oktatdinak
fejlesztéséhez, a gyakorlohelyek munkajanak magasabb szintre emelésével, valamint a dolgozo6i
¢letpalyamodell segitésével.

A Humaéan Szakemberek Orszagos Szdvetsége Miskolci HR-Klub webmeetingjére keriilt
sor 2022. november 28-an 13:30 — 15:30 kozott. Merre €s hogyan tovabb HR? cimmel
rendeztiik meg ezt a programot.

Folyamatosan tapasztaljuk a munkaer6piac atalakulasat. A  versenyképesség
megtartasdhoz a  szervezeteknek gyors reagilasra, nagyfoki rugalmassagra és
alkalmazkodoképességre van sziikségiik. K6zos gondolkodasra a tapasztalatcserére hivtuk a
miskolci szakembereket. A program keretében kutatdsi eredményeket ¢€s szervezeti
sajatossagokat mutattuk be. Képet kaptak a résztvevok arrol, hogy miként alkalmazkodjunk a
szervezeti stabilitast jelenleg veszélyeztetd tényezokhoz? A meghivott vendégeink az alabbi
témakat fejtették ki:

* A megnyito eléadasaban elndkiink, Dr. Poor Jozsef: Merre és hogyan tovabb

tapasztalatcserére hivjuk cimmel besz¢lt.

* Toborzas, kivalasztas és a munkaerd megtartas aktualis kérdései — Dr. Hegediis
Henrik PhD, cimzetes egyetemi docens, Human Szakemberek Orszagos
Szovetségének a fotitkara .

* Tudastranszfer és ehhez kapcsolodoan az lizleti értékek megovasa — Nagy Endre,
HR ¢és Kommunikacids menedzser, Ongropack kft.

* Regiondlis aktudlis toborzasi jellegzetességek ¢és tapasztalatok — Fekete
Mariann, régios toborzasi vezetd, Pannonwork kft.

* Human er6forras fejlesztés, versenyképesség: Milyen eltérések mutatkoznak a
vallalatok elvarasai és a munkavallalok kompetenciai k6zott? Mi az eltérés oka
¢s hogyan lehetséges ezeket az eltéréseket csokkenteni?"- Lengyel Tiinde,
HSZOSZ Bittner Péter-dijas HR szakember.

8.4. Debreceni Klub:

Mar 2021. november 30-an 0j programsorozat indult Debrecenben: ,,Minden sikeres férfi
mogott all egy né”, tartja a mondas. De mi a helyzet akkor, ha ,,a NO a siker, hogy maga a NO
a siker kulcsa”?
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Az elmult év 2022. éprilis 12-én, a Debreceni Egyetem HR Klub elndke, Dajnoki
Krisztina meghivasara immaron masodik alkalommal keriilt sor, egy “kanapébeszélgetésre”,
a “NO a siker” rendezvénysorozat keretében. A jelzett programot Dajnoki Krisztina
moderalta, a vendégei pedig megprobaltak adekvat valaszokat adni. Beszélgetotarsai voltak
tobbek kozott Ailer Piroska Gyongyi, a Debreceni Egyetem Miszaki innovacioért ¢€s
képzéstejlesztésért felelds rektorhelyettese, valamint Makray Réka, a Vitesco Technologies
humankapcsolatok igazgatdja.

Tovabbi informacio elérhetd a kovetkezokben olvashatd linken:: https://www.haon.hu/helyi-
kozelet/2022/04/harom-kulonleges-eletutat-ismerhetett-meg-a-no-a-siker-rendezveny-

kozonsege?fbclid=IwAR0s3R1w4hdeHPnlyX0CRLe [ZwuGZhYwZUOmz11xPF3sQeTabLCZEZKFDE

9. Innovativ HR megoldasok (IHRM) programsorozat és kutatas

A HSZOSZ 2018 majusaban dolgozta ki az egylittmiikodési megallapodast az Innovativ HR
Megoldasok programsorozat megszervezésére a Zsigmond Kirdly Egyetemmel, amely
idokézben a Milton Friedman Egyetem (MILTON) nevet vette fel. Az egyilittmiikodési
megallapodas alapjan egy szervezd csapat gondoskodik az események megszervezésérol. A
szervezO csapatban a HSZOSZ-t Frajna Piller Annamaria képviseli allando jelleggel, de mind
a programok, mind a k6zos kutatdsok megvalositasaban aktiv részt vallal a HSZOSZ elnoke,
Poor Jozsef is.

2022. majus 26-an immar a negyedik évadot zarjuk sikeresen. Egy-egy évadban 4-5
rendezvényt tartunk. A COVID iddszak alatt bevezettiik az online rendezési modot. 2022-ben,
4 online rendezvényt valositottunk meg az alabbi tablazatban feltiintetett eredményekkel.

3. szamu tablazat: Innovativ HR Megoldasok programsorozat a HSZOSZ és a Milton Friedman Egyetem

szervezésében (2021-2022)

Datum és IHRM konferenciak a HSZOSZ és a Milton Friedman
link a Egyetem szervezésében Regisztralok Tetszési

konferencia = szama (f6) index
a 2022. évben
honlaphoz

Cim

Motivacid, megtartas, elkotelezettség, teljesitmén
2022. XI. 17. » megt ’ & tel Y 185 5
menedzsment

Megtartas, munkavallaléi éimény, wellbeing a
2022. V. 26. 201 53
gyakorlatban

2022.111. 31. Mesterséges intelligencia a HR-ben 224 51

A toborzas, kivalasztas, javadalmazas legjobb
2022. 1. 27. . 200 5,4
gyakorlatai a munkahelyeken
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o Tetszési index: 1=nem jo,...... 6=Nagyon jo

Az egyiittmiikodési megallapodas keretében a MILTON ¢és a HSZOSZ k6z6s tudomanyos vagy
benchmark kutatasokat is inditott. Jelenleg zajlik a ,,Munkahelyi wellbeing gyakorlatok 2022
cimi kutatas, amelyet azért inditottunk, mert a COVID-19 jarvany rdiranyitotta a figyelmet arra,
hogy a munkavallalok munkahelyi jollétének kérdése ma sokkal fontosabb, mint korabban
barmikor, és [ényegesen 0sszetettebb megkdzelitést igényel, mint amit megszoktunk.

Kutatasunkkal a hazai szemléletr6l és gyakorlatokrdl gytijtiink informaciokat, és azt
tervezzik, hogy a kutatas eredményeit széles korben megosztjuk ¢s megvitatjuk majd a HR-es
szakmai kozosség korében. Az aktualisan zajlo online kérddives felméréssel a HR Vezetoket,
HR Szakembereket, Wellbeinggel foglalkozo kollégakat kérdezziik a munkahelyi wellbeinggel
kapcsolatos altalanos vallalati szemléletmodrol €s gyakorlatokrol. A kutatas késébbi fazisaiban
a munkavallalok, majd a kdzép- €s felsovezetok véleményét fogjuk megkérdezni a munkahelyi
wellbeing gyakorlatokrol, tovabba a gyakorlo HR szakemberek bevonasaval 0sszegyijtjiik a
Magyarorszagon alkalmazott legsikeresebb konkrét munkahelyi wellbeing eszkozoket,
gyakorlatokat.

10. HR Dijak

10.1. Bittner Péter HR Dij

A HSZOSZ elnoksége eldontotte a 2018.02.27-i iilésén a HR Dij megalapitasat. A Pannon
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara az 55/2017-2018.(11.07.) GTK. KT hatarozataban
tamogatja a dij megalapitasat. E hatarozatok alapjan a HSZOSZ ¢és a PE GTK MI dijat alapitott,
tisztelegve Dr. Bittner Péter alapitd tagja, elndkségi tag €s a ,,Konzultativ Testiilet” tagja,
tovabba kollégank tudomanyos munkéassaga elott.

A tudomanyos dij, az emberi er6forrds gazdalkodas teriiletén a kutatdémunkaban
kimagaslo teljesitményt elért HR alapszakos f6iskolai hallgaté szakmai munkajanak az
elismerésére szolgal.

Itt koszonjiik meg azt a munkat, melyet a beérkezett palyazatok birdlatanak elkészitésében
végeztek, a HSZOSZ ,,Konzultativ Testiiletének” tagjai és szakérti (egy biraldo a Pannon
Egyetemrdl és egy biralo a HSZOSZ-t6l). Immaron 6todik alkalommal - keriilt atadasra, a
HSZOSZ Konzultativ Testiilet és Elnokség tagjanak emléke elott tisztelegve a "Bittner Péter
HR Dij", a veszprémi Pannon Egyetem, Gazdasigtudomanyi Karanak iinnepélyes
tanévnyitojan.
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A beérkezett 7 szakdolgozat biralataban, a HSZOSZ szakértoi is részt vettek, az egyetem
biraldival egylitt. Egyontetii volt a Szakmai Grémium dontése: 2022-ben, Lengyel Tiinde Edina
munkajat értékeltek a legjobbnak. A dijazott dolgozatdnak cime: "Multinacionalis vallalat
képzési  rendszerének vizsgalata a vdallalatok elvarasai és a felnottkori tanulds
osszefiiggésében”. A pénzjutalom és az oklevél mellett az 6zvegy, Edit Asszony szeretett férje
emlékére egy kisplasztikaval is kdszontotte a nyertes palyazot. Az atadon az elnok, illetve az
elndkség képviseletében Dr Hegediis Henrik, a HSZOSZ f6titkara vett részt.

10.2. HR Mester Nivodij

A HR Mester Nivo Dij olyan tudomanyos dij, amely az emberi er6forras gazdalkodas teriiletén
a kutatomunkéban kimagaslo teljesitményt elért mesterszakos hallgatok elismerésére szolgal.
A dijat kozosen alapitotta a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és
Szervezéstudomanyi Intézete (DE GTK VESZI) és a Human Szakemberek Orszagos
Szovetsége.

A dij odaitélésének az alapja: orszagosan meghirdetett, évenkénti palyazat, amelyen
palyazhat HR téméban késziilt diplomadolgozat mesterszakos készitdje 0j, eredeti tudomanyos
értékkel bird emberi eréforras menedzsment problémakor gyakorlati megoldasaval. A dij
alapitasat a HSZOSZ a 2021. aprilis 29-i {ilésén tamogatta, a dijalapitasi kérelem kari tanacsi
eléterjesztésével egyiitt és a pozitiv dontés meghozatalat kdvetden, a palyazati felhivas az
elmult év marcius 25-én jelent meg Tobbek kérésére modositottuk a palyazati anyag beadasi
hatéridejét: 2022.janius 30-ra.

Koszonet az elokészitésért Prof. Dr. Dajnoki Krisztinanak, elndkségi tagunknak. Egy
szakmai Szimpo6zium keretében tortént a Dijak dtadasa. A harmadik helyért jar6 oklevelet idén
—megosztva - Tavaszi Hajnalka (Budapesti Metropolitan Egyetem) és Jankovits Hanna (E6tvos
Lorand Tudoményegyetem) vehették at. A masodik helyezett dolgozat Kaszap Agostoné
(Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem) munkaja lett, mig az elsd dijat Czeily Tibor
(Debreceni Egyetem) kapta. A dijnyertes szak-, illetve diplomadolgozatok koziil kettot a
szimpdziumon is bemutattadk a nyertes hallgatok.

11. Egyiittmiikodési szerzédések

Az elmult 2021/2022-es iddszakban szorosabba tettilk egyiittmiikodésiinket a kovetkezo
szervezetekkel. Igy tobbek kozott:

« az Obudai egyetemmel,

* a Miskolci Egyetemmel, melyet Egylittmikddési Szerzédések forméjaban
rogzitettiink,

* tovabbra is kiegyensulyozott az egyiittmiikodésiink a Budapesti Kereskedelmi
¢s Iparkamaraval és a Magyar Hadtudomanyi Tarsasaggal.
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12. HR felmérések, Korona-HR és mas kutatasok

Tobb felmérésbe is bevontuk a HSZOSZ tagokat és ezen kutatdsokrol késziilt jelentéseit
megkiildtiik a valaszadok szamara, illetve feltoltottitk Kutatasi Jelentéseinket a honalapunkra. A
jelzett felmérések koziil a legjelentdsebbnek tartjuk a kezdeményezésiinkre 2020 4prilisaban
1étrejott KoronaHR kutatast. Harom kiilonb6z6 KoronaHR benchmarking felmérésbol kaptunk
valaszt tobb mint 1600 vallalat és intézmény bevonasaval.

A Korona HR kutatas igen pozitiv tapasztalatai alapjan, tovabb folytattuk a HR kutatasokat
egyetemi, intézeti HR kutaté kozpontok bevonasaval. Ezek koziil érdemes megemliteni a 2021
juniusaban tobb hazai egyetemmel, a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamaraval kozdsen
elinditott ,,KILABALAS - UIRANYITAS — NOVEKEDES” c. kutatisunkat, melynek a Kutatési
jelentését, 2022 tavaszan tettiik nyilvanossa, kutathatova.

Tamogattuk a 2022-ben hazankban lefolytatott ,,A VALLALATI-SZERVEZETI
STABILITAST VESZELYEZTETO TENYEZOK — avagy gazdalkodas, menedzsment
és HR a haboru arnyékaban (lpar-mez8gazdasag-szolgaltatasok-egyéb terlletek)” c.
kutatast.

Folytatjuk a nagy sikeri Innovativ HR Megoldasokat bemutatd szakmai programok
szervezését ¢és lebonyolitdsat a Milton Friedman Egyetemmel. Egyiittmiikodési Szerzodés
keretében, 2021-ben megvalositottunk egy orszagos kutatast: ,,Munkahelyi wellbeing
gyakorlatok 2021 cimmel.

Elismerés illeti, Frajna Piller Annamariat, elndkségi tagunkat, aki a kdzel multban jelzete,
hogy befejezi az eziranyu tevékenységét.

Jelenleg aktivan tamogatjuk a ,,A VALLALATI-SZERVEZETI STABILITAST
VESZELYEZTETO TENYEZOK, avagy gazdalkodas, menedzsment és HR a habort
arnyékaban” c. nemzetkozi kutatast, amit legalabb hat, de lehet, hogy nyolc orszagban tudjuk
lebonyolitani.

13. 2023/2024-as tervek

A teljesség igénye nélkiil ezzel kapcsolatban a kovetkezdket szeretnénk megemliteni:

* Tovabb folytatjuk, a Debreceni Egyetemmel, illetve a Debreceni HSZOSZ
Klubunkkal kézosen szervezett Szimpozium évenkénti megrendezését.

* Az EFEB Kift.-vel, mint céges egylittmiikddo partneriinkkel tervezzik a
feln6ttképzés megujitasanak kihivasairdl szold szimpozium megtartasat, 2022.
majus 12-ei idoponttal, a Budapesti Metropolitan Egyetemmel kézosen eldkészitve
¢s online formaban lebonyolitva azt.
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*  Erositeni szeretnénk a HR klubok halozatat, 0j klubok létrehozéasaval és a mar
miikodd 5 HR klub programjainak miikodését szeretnénk, a HRFEST segitségével
— mint céges partneriink - az adott régioban, k6zds rendezvényeink altal vonzobba
tenni tagjaink és az érdeklodok szamara.

* 2023. jan. 11-¢én keriilt sor a HSZOSZ Budapest HR Klub ,,HR sprint” harmadik
rendezvényére, ahol a munkavallaloi motivacioés lehetOségeket illesztették
rendszerbe, a korlatozott fizetési lehetdségek mellett. Nagy sikerii rendezvény volt
- HR vezetéknek, a HSZOSZ Budapesti Klub és a Sprint HR Klub kozos
szervezésében "Tul a fizetésen - Munkavallaloi motivacio és megtartas biztositasa,
korlatos fizetési lehetdségek mellett" cimmel. A mihelymunkan arrél volt szd,
hogy milyen eszk6zokkel tudja a HR megtartani a munkatarsakat a mai, bizonytalan
idékben, amikor a cég nem képes az inflaciokoveto fizetésemelést biztositani. Igazi
ko6zos munka, tuddsmegosztas volt, melyrdl egy részletes dsszefoglalot kaptak a
résztvevok. A jelenlévok kozott koszonthettiik dr. Ratkai Ildikot, a HSZOSZ
munkajogasz szakért6jét, Nadas Janost, a HSZOSZ Etikai Bizottsaganak tagjat, a
Magyar Hadtudomanyi Térsasdg, Humanerdforras-fejlesztési Szakosztalyanak
tagjat és Dr. Hegedtis Henriket a HSZOSZ f6titkarat, a Magyar Hadtudomanyi
Tarsasag altalanos elndkhelyettesét. Kiilon megkoszontiik a szervezé munkat
Kovacs Tamasnak és Kalman Edinanak.

* Tovabb szorgalmazzuk a Gyo6r-Komarom (Selye Janos Egyetem) HSZOSZ klub
létrehozatalat.

* Tovabb fejlesztjik a HSZOSZ ,Tudastarat”, tovabb szeretnénk bdviteni a
»Szakértdi Névjegyzéket”.

* Aktivan részt vesziink szakmai tamogatoként ez év aprilisaban beinduloé ,,HR
rendszerek ¢€s szervezeti hatékonysag ,, V4-es kutatds megszervezésében ¢és
lebonyolitasaban.

*  Javitani akarjuk a kommunikacié eddig kialakult formait:

0 A honlapon friss hirek folyamatos publikalasa (hirek, események,
interjuk, kutatasi felhivasok és eredmények, események meghirdetése;

o Facebook profil rendszeres tartalom feltdltése (szakmai cikkek
megosztasa, posztok, parbeszéd generalasa, programok hirdetése, kutatasi
felhivasok kozlése, szakmai témak feldolgozasa;

0 Belsé szeminarium megvalositaisa a HSZOSZ elnokségi tagjainak a
kozosségi média, Google drive, doodle, webinarium, Google Group,
skype, twitter, zoom, teams alkalmazasok hasznalatarol, illetve ezen
feliileteken szerzett tapasztaltokrol;

o HSZOSZ e-mail kommunikacié korszerGisitése (mail chimp, google
groups);
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o Tovabb fejlesztjiik honlapunkat, melynek iitemezésére kiilon programot
fogadunk el, a 2023. évi tisztujitast kovetden.

* Folyamatosan aktualizaljuk a tovabbi egyiittmiikodési formajat és tartalmat az
Amerikai HRCI HR Mindsit6 Intézettel.

«  Tovabbra is Osztonozziik tagtarsainkat, a Metropolitan Egyetemen az, ,,Uj
Munkatigyi Szemlében” valo publikalasra, megkdszonve a lehetdséget Dr. habil.
Szabo Szilvia, foszerkeszté-helyettesnek.

e Jelenléti konferencia szervezését tervezzik:

o A Miskolci HR Klub, a Miskolci Egyetemmel egyiitt szervezi meg
2023. masodik félévében, HRFEST Miskolc rendezvényt. Részt
vesziink szakmai tdmogatoként a BKIK ¢és a magyarorszagi tanacsado
szovetségek kozos szervezésében megrendezésre keriilo XI.
Nemzetkozi Tanacsadoi konferencia (2023. november 16, Budapest)
elokészitésében €s lebonyolitasaban.

Az eléttiink allo év feladatainak finanszirozhat6saga a pénziigyi tervszamok tiikrében az idei
év pénziigyi helyzete €s a tagdijbevételek alapjan biztositott.

- konyvel6 dijazasa: 240.000 Ft/év

- titkar dijazésa: 140.000 Ft./év

- Bittner Péter HR Dij:  70.000 Ft./év

- HR Nivédij: 70.000 FT/év

- Webmester: 140.000 Ft/év

- HR kutatas 200.000 Ft/év -
Miikodési koltségek:  200.000 Ft/év

- Tartalékalap: 100.000 Ft./év
Osszesen: 1.140.000 Ft /év

Tisztelettel kérem - a vonatkozo civil torvény szerinti, jelenléti, elndkségi iilésen — a résztvevd
elnokségi tagoktol, az elndkség beszamoldjanak, valamint az ez évi pénziigyi tervének,
megvitatasat, illetve annak elfogadasat.

Budapest, 2023. aprilis 14.
Az elndkség nevében:

Prof. Dr. Poér Jézsef, DSC. CMC s.k.
a HSZOSZ elnoke



